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ค าน า 

 
  การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดของ
องค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้วก าหนดแผนการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้    เพื่อการสร้างหลักประกัน
ที่องค์กรจะสามารถบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ คณะท างานบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  ได้
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้น  เพ่ือให้ผู้บริหารและ                                 
ผู้ปฏิบัติการทุกฝุายมีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความ  
เสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะ  
เกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบแผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความ
คาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝุาย 
ทุกกลุ่มงาน ที่จะให้ความร่วมมือในการน าไปด าเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ 
จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางาน  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต่อไป 
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บทท่ี 1 บทน า 

 
1. หลักการและเหตุผล 

 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้การ
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและประเมินผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น  และลดการสูญเสียและ
โอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

 ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ 
โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กร วิเคราะห์ความ
เสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง  ก าหนดแนวทางในการจัดการความ
เสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

 นอกจากนี้ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2544 ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ดังนั้น
คณะท างานบริหารความเสี่ยง องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน   จึงได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน 
ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

 1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ            
องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 

 2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
 3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยง  
กับกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์กร 



3. เป้าหมาย 
 1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้  
 2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
 5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร  
 6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้นและท าให้องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้องค์กรเกิด
ความเสียหายประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน
บริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับ
ดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2)สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยงจะ
เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐาน
ในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้  
 3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ท่ีส าคัญได้ทัง้หมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญท่ี
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การติดตามควบคุม
และวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปตามเปูาหมายท่ีก าหนด 
และสามารถปกปูองผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจ
ในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ  
ประสิทธิผล  การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม  
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า  
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร  
แตกต่างกัน เป็นต้น 

5. นิยามความเสี่ยง 



 5.1 ความเสี่ยง (Risk) 

  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ท่ีไม่  
แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด  
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การ  
ปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ  (Impact) ที่
ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด ( Likelihood) ของเหตุการณ์  ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน 
ดังนี้  

  1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง  
  2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย  
  3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์
เสี่ยง 

5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 

  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบ
ของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) 
  ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง  
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของ  
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ  
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเปูาหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความ  
เสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 2  ข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
 

1. ประวัติความเป็นมา  
  ต าบลโพไร่หวานเป็นต าบลเก่าแก่ของจังหวัดเพชรบุรี  ประวัติของต าบลโพไร่หวานมีผู้เล่าลือกัน
มาว่า เดิมบริเวณนี้มีคนท าไร่อ้อยคนหนึ่งชื่อ นายโพ อ้อยในไร่นายโพนี้หวานมากจนเป็นที่เล่าลือกันไปไกล ใคร ๆ  
ก็พากันมาซื้ออ้อยจากไร่นายโพไปกิน ในสมัยนั้นจึงพากันเรียกบริเวณนี้โดยเอาความหวานจากอ้อยนายโพเป็นชื่อ
สถาน ที่ว่า "โพอ้อยหวาน"  ต่อมาการเรียกชื่อก็เพ้ียนไปเป็น  "โพไร่หวาน" เมื่อมีการก่อตั้งต าบลก็ได้ชื่อเรียกครั้ง
หลังสุดว่า "โพไร่หวาน" องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน ได้รับการจัดตั้งเมื่อวันที่ ๑๔ ธันวาคม ๒๕๔๒ 
 

 ๑.๑  ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ  ๖,๔๗๘  ไร่  หรือ  ๑๐.๓๖  
ตารางกิโลเมตร  ประกอบด้วย ๗  หมู่บ้าน  ได้แก่ หมู่บ้านปลายนา  หมู่บ้านทุ่งลม  หมู่บ้านใหม่  หมู่บ้านเพรียง  
หมู่บ้านเพรียง  หมู่บ้านบ่อหวาย  และหมู่บ้านตะโกงาม อยู่ห่างจากอ าเภอเมืองเพชรบุรี  ประมาณ  ๖  กิโลเมตร 

 ทิศเหนือ  จดต าบล นาวุ้ง   อ าเภอเมืองเพชรบุรี   เทศบาลเมืองเพชรบุรี (ท่าราบ)  

 ทิศใต้ จดต าบล  ดอนยาง อ าเภอเมืองเพชรบุรี  ต าบลสมอพลือ อ าเภอบ้านลาด  

 ทิศตะวันออก จดต าบล นาวุ้ง อ าเภอเมืองเพชรบุรี ต าบลหนองพลับ อ าเภอเมือง

เพชรบุรี 

 ทิศตะวันตก จดต าบล ต้นมะม่วง  อ าเภอเมืองเพชรบุรี เทศบาลเมืองเพชรบุรี(ท่าราบ) 

 

๑.๒  ภูมิประเทศ 

 สภาพพ้ืนที่ในต าบลโพไร่หวานเป็นที่ราบลุ่ม  ส่วนใหญ่ประชาชนจะประกอบอาชีพเกษตรกร  

 

แผนที่ต าบลโพไร่หวาน  



 ๑.๓  เขตการปกครอง 
  แบ่งออกเป็น ๗ หมู่บ้าน  อยู่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลทั้ง ๗ หมู่บ้าน ได้แก่ 

1) หมู่ที่ ๑ บ้านปลายนา     

2) หมู่ที่ ๒ บ้านทุ่งลม   

3) หมู่ที่ ๓ บ้านใหม่    

4) หมู่ที่ ๔ บ้านเพรียง    

5) หมู่ที่ ๕ บ้านเพรียง   

6) หมู่ที่ ๖  บ้านบ่อหวาย     

7) หมู่ที่ ๗ บ้านตะโกงาม   

๑.๔  การเลือกตั้ง 
  พ.ศ.  ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙   เลือกตั้งผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น  

 ๑.๕  ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร 
   ต าบลโพไร่หวาน  มีประชากรทั้งสิ้น ๕,609 คน  เป็นชาย ๒,500  คน  เป็นหญิง   ๓,109  คน  
ความหนาแน่นของประชากรเฉลี่ย ๕41.41 คนต่อตารางกิโลเมตร 
 

 ๑.๖  ช่วงอายุและจ านวนประชากร 
 

จ านวนประชากรแยกตามหมู่บ้าน 

หมู่ ชาย หญิง รวม จ านวนครัวเรือน 

หมู่   ๑ ๗64 912 ๑,๖76 810 

หมู่   ๒ 656 784 1,440 896 

หมู่   ๓ 287 384 671 329 

หมู่   ๔ 304 400 714 489 

หมู่   ๕ 260 326 586 401 

หมู่   ๖ 206 271 477 144 

หมู่   ๗ 23 32 55 17 

รวม 2,500 3,109 5,609 3,086 
 
 
 
 
 



2. วิสัยทัศน์ 
 “เศรษฐกิจดี  สังคมน่าอยู่  ความรู้ทันสมัย  ไร้การทุจริต  สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษสะอาด” 
 
๓.  พันธกิจ 
  (1)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนในพื้นท่ีมีงานท า  พัฒนากลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
  (2)  จัดให้มีบ ารุงรักษาทางบก – ทางน้ า 
  (3)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (4)  ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการเมือง  การปกครองท้องถิ่น 
  (5)  ก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ าเน่าเสีย 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

(1)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ 
(2)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคม 
(3)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคมนาคม 

  (4)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งน้ า 
  (5)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  (6)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  (7)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
5.  เป้าประสงค์/จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
  (1)  ให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิติที่ดีข้ึน 
  (2)  การคมนาคมทั้งทางบก – ทางน้ ามีความสะดวก   รวดเร็ว 
  (3)  เพ่ือให้ประชาชนมีการพัฒนาด้านความรู้  ความคิด  คุณธรรมและจริยธรรม 
  (4)  ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารงานท้องถิ่น 
  (5)  สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ 
 

๖.  ตัวช้ีวัด 
  (1)  จ านวนโครงการที่ด าเนินการ 
  (2)  ร้อยละของประชาชนที่ได้รับประโยชน์ 
 
๗.  กลยุทธ์ 

(1)  ส่งเสริมและสนับสนุนการประกอบอาชีพ  
      (2)  ส่งเสริมสุขภาพและพลานามัย 
      (3)  ขยายระบบสาธารณูปโภคในเขตต าบล  
       (4)  ก่อสร้างปรับปรุงบ ารุงถนนสะพานทางเท้าท่อระบายน้ าศาลาที่พักอาศัย 
       (๕)  พัฒนาระบบจราจร 
     (6)  ก่อสร้างปรับปรุงบ ารุงรักษาแหล่งน้ า 



      (7)  ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
      (8)  บริหารงานด้วยความโปร่งใส 
      (9)  การบริหารงานตามอ านาจหน้าที่  อบต. 
       (1๐) สร้างจิตส านึกในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  (11) จัดระบบบ าบัดน้ าเสีย 
       (12) บ าบัดและจัดการขยะ 
๘. จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

(1)  การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานที่
จ าเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ  

(2)  การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(3)  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
(4)  การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
(5)  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

๙.  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
  นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น  

 นโยบายข้อที่  1  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  และส่งเสริมการศึกษา 
1.1  จัดให้มีสวัสดิการเบี้ยยังชีพให้แก่ผู้สูงอายุผู้พิการผู้ปุวยเอดส์และเยี่ยมเด็กแรกเกิด 
1.2  จัดให้มีการแข่งขันกีฬาภายในต าบลเพ่ือเป็นการส่งเสริมสุขภาพและเพ่ือให้
เยาวชน    
      ได้ห่างไกลยาเสพติด 

   1.3  จัดให้มีโครงการสานใจสายใยสู่ประชาชน  
   1.4  จัดให้มีการถ่ายทอดข่าวสารเพื่อประชาชนได้รับรู้ข่าวสารทางหอกระจายข่าว  
   1.5  สนับสนุนอุปกรณ์การเรียนการสอนและกีฬาแก่นักเรียน  
   1.6  จัดให้มีกองทุนการศึกษาแก่นักเรียน  
   1.7  สนับสนุนอาหารเสริมและอาหารกลางวันแก่เด็กนักเรียน 
   1.8  จัดให้มีการก าจัดยุงลายและการปูองกันโรคติดต่อ  
   1.9  จัดให้มีการเยี่ยมเยียนผู้สูงอายุพร้อมเจ้าหน้าที่สาธารณสุขทุกสัปดาห์  
   1.10 ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
   1.11 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ  
  นโยบายข้อที่  2 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

2.1  จัดให้มีการปลูกต้นไม้ตามถนนสาธารณะ เพื่อเน้นการรณรงค์ต่อต้านภาวะโลก
ร้อน 
2.2  จัดให้มีการเก็บขยะในชุมชนอย่างทั่วถึง 
2.3  บ าบัดและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 



2.4  จัดระบบบ าบัดน้ าเสีย 
2.5  สร้างจิตส านึกและความตระหนักถึงในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ   
      สิง่แวดล้อม 
2.6  พัฒนาภูมิทัศน์สิ่งแวดล้อมชุมชนเมือง 
2.7  รักษาความสะอาดของถนนทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัดมูล 
     ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
2.8  คุ้มครอง  ดูแล  และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  นโยบายข้อที่  3  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
3.1  จัดให้มีการก่อสร้างถนนคอนกรีต  พร้อมฝั่งท่อระบายน้ าในส่วนที่ยังไม่ด าเนินการ   
      เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนทั่วไปในการสัญจรไปมา 
3.2  ขยายเขตประปาและไฟฟูาให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชนในต าบล        
       โพไร่หวานท่ัวทกุหมูบ่า้น 
3.3  ติดตั้งสัญญาณไฟจราจรตามจุดต่างๆ  ที่ส าคัญ   
3.4  ขยายเขตบริการไฟฟูาให้ทั่วถึง  พร้อมติดตั้งไฟฟูาสาธารณะ 
3.5  พัฒนาระบบจราจร 
3.6  จัดท าผังเมืองรวม  และผังเมืองเฉพาะ 
3.7  พัฒนาแหล่งน้ า  ขุดลอกคูคลอง  ดาดคลองในต าบลโพไร่หวาน 
3.8  พัฒนาปรับปรุง  และบ ารุงรักษา  ถนน  สะพาน  ทางเท้า  ศาลาที่พักอาศัย ฯลฯ 
3.9  จัดให้มีการบ ารุงรักษาทั้งทางบกและทางน้ า 
 

  นโยบายข้อที่  4  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
4.1  ฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือนอย่างมีประสิทธิภาพ  เพ่ือน ามาใช้ใน 
      การรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในต าบลโพไร่หวาน 
4.2  จัดหาวัสดุ  อุปกรณ์ในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
4.3  ส่งเสริมและให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่และประชาชนในการปูองกันอาชญากรรม 
4.4  ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  นโยบายข้อที่  5   ด้านเศรษฐกิจชุมชน  และส่งเสริมการลงทุน 
5.1  สนับสนุนส่งเสริมกลุ่มอาชีพของชาวต าบลโพไร่หวานเพื่อให้มีรายได้อย่างต่อเนื่อง 
5.2  สนับสนุนส่งเสริมการประกอบอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

  นโยบายข้อที่  6  ด้านศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
6.1  สนับสนุนการจัดกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา  และอนุรักษ์วัฒนธรรมของไทยไว้ 
6.2  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของ 
     ท้องถิ่น 



  นโยบายข้อที่  7   ด้านบริหารการจัดการ  และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
7.1  มีการจัดประชุมประชาคมหมู่บ้าน  เพ่ือทราบปัญหาความต้องการของประชาชน 
     อย่างแท้จริง 
7.2  ติดตั้งเสียงตามสายให้ประชาชนได้ทราบข่าวสารข้อมูลทางราชการทั่วทุกหมู่บ้าน 
7.3  พัฒนาการบริหารจัดการที่ในองค์กร 
7.4  ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
7.5  ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติงาน 
7.6  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานของท้องถิ่น  
7.7  ส่งเสริมความรู้  ความสนใจเกี่ยวกับกิจการท้องถิ่น 
7.8  ปรับปรุงและพัฒนารายได้ การจัดเก็บภาษี 

 

 

 



10. โครงสร้างหน่วยงาน 
 

กรอบโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 

 

  

 

 

 

 

 

 

-งานบริหารงานทั่วไป                  - ฝ่ายบริหารงานคลัง      -งานก่อสร้าง          -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม              - งานบริหารการศึกษา 
-งานนโยบายและแผน          - งานพัฒนารายได้และจัดเก็บรายได้        -งานออกแบบและควบคุมอาคาร           - งานส่งเสริมสุขภาพและ           - งานส่งเสริมการศึกษา  
-งานกฎหมายและคดี                            -งานประสานสาธารณูปโภค                   สาธารณสุข                                 ศาสนาและวัฒนธรรม 
-งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน                    - งานรักษาความสะอาด 
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                                                                                                     - งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
-งานเทศกิจ                                                                                                                 สิ่งแวดล้อม 
                             -  งานควบคุมโรค 

ปลัด  อบต. 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ส านักงานปลัด  อบต. กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

กองการศึกษา  ศาสนา 
และวัฒนธรรม  

นายก อบต. 



อ านาจหน้าที่ของส านัก/กอง   มีดังนี้ 
 

ส านัก/กอง หน้าที ่

ส านักงานปลัด 

 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ
ราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลโดยเฉพาะ 
รวมทั้ง รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การ
บริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติ
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 
กองคลัง     กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน

การจ่ายเงิน การน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การ
ตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บ าเหน็จบ านาญ เงินอ่ืน ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณ ฐานะทาง
การเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การจัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงิน
รายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดลอง
ประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนต าบล
และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

กองช่าง กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการ
ก่อสร้างและซ่อมบ ารุง การควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง  งานแผนงาน
ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม    การบ ารุงรักษาเครื่องจักกลและ
ยานพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง และงานอื่น ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

 

           กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ควบคุมโรค การสุขาภิบาลอ่ืน ๆ   การสาธารณสุข   การวางแผนการ
สาธารณสุข   การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติที่เก่ียวข้องกับ
สาธารณสุข  งานเฝูาระวังโรค   การเผยแพร่ฝึกอบรม   การให้สุขศึกษา   
การจัดท างบประมาณตามแผนงานสาธารณสุข   งานด้านสิ่งแวดล้อม   การ
ให้บริการสาธารณสุข   การควบคุมการฆ่าสัตว์  จ าหน่ายเนื้อสัตว์   และ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ที่เก่ียวข้อง  ที่ได้รับมอบหมาย 

 



กองการศึกษา  ศาสนา  และ
วัฒนธรรม 

 

กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   มีหน้าที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับงานด้านการวิเคราะห์วิจัยและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ท้องถิ่นและแนะแนว  การวัดผล  การประเมินผล  การพัฒนาต าราเรียน  
การวางแผนทางการศึกษาของมาตรฐานการศึกษา  ส่งเสริมการวิจัย   การ
วางโครงการส ารวจ  การส่งเสริมงานการศาสนาประเพณี ศิลปะและ
วัฒนธรรม  กิจการเด็กและเยาวชน   งานกีฬาและนันทนาการ  งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 
 
 
 
 
  

  

        

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 3 แนวทางการบริหารความเสี่ยง 
 
1. แนวทางด าเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
 1.1 แนวทางด าเนินงาน  ในการบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  แบ่งเป็น 2 
ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
 1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
 2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
 3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
 4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมทั้ง
ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ  
 5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของ องค์การบริหารส่วนต าบล     
โพไร่หวานรับทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได ้
 6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
 1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
1.2 กลไกการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่น  มีหน้าที่แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง
เพ่ือน าไปปฏิบัติต่อไป 
 2) คณะท างานบริหารความเสี่ยง มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหาร
ความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
 3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  มี
หน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 



กลไกการบริหารความเสี่ยง 
 

                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ประกอบไปด้วย การ ก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผนการ  
ด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้  
2.1 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
 1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
 2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 4) แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
 5) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 6) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง  
 7) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
2.2 คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมิน 
 1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานเพ่ือเพ่ิม  
มูลค่าให้กับองค์การ 

แต่งต้ังคณะท างานบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบอนุมัติ 

 

 

คณะท างาน     
   บริหาร 

ความเสี่ยง 

1.  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาส
และผลกระทบ 

2.  วิเคราะห์และจัดล าดับ
ความส าคัญ 

3.  จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 

6. ทบทวนแผนการ
บริหารความเสี่ยง 

5.  รายงาน/ประเมินผล
การบริหารความเสี่ยง 

4.  สื่อสารท าความ
เข้าใจกับผู้ปฏิบัติ 

พิจารณา/
เสนอแนะ 

 

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

 

ผู้ปฏิบัติงาน สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 



 2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารความ  
เสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
 3) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง 
2.3 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
 2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบ  และให้
ข้อเสนอแนะ 
2.4 คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
 1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง  
 3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญ เสนอต่อผู้อ านวยการ
เพ่ือพิจารณา 
2.5 ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
 1) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
 2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 
3. คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง ตามค าสั่ง องค์การ
บริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน ที่ ๔๖๙ /256๑ ลงวันที่ ๕ ตุล าคม 2561 โดยมีองค์ประกอบและอ านาจ  
หน้าที่ ดังต่อไปนี้  
  1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน   หัวหน้าคณะท างาน  
  ๒.  ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะท างาน  
  3.  ผู้อ านวยการกองคลัง     คณะท างาน  
  4.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะท างาน  
  5.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะท างาน 
  6.  หัวหน้าส านักปลัด     คณะท างาน/เลขานุการ  
  7.  ผู้ช่วยนิติกร      คณะท างาน/ผู้ช่วยเลขานุการ  
 
 อ านาจหน้าที่ 
  1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน  
  2) ปฏิบัติตามข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง ได้แก่ การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง  
      การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง  
  3) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงต่อ องค์การบริหารส่วน
               ต าบลโพไร่หวาน  
 
 
 
 



 
บทท่ี ๔ กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง ๖ ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

๑. ระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 

๒. ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดย
อาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 

๓. จัดการความเสี่ยง  เป็นการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้
จริงและควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนด
มาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 

๔. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่
ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝุายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

๕. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจว่า 
องค์กรมีความบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง ( Control Activity)ที่ด าเนินการสามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ( Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

๖. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร และความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 

 

 

 



 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความ
เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเปูาหมายของ
องค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด  รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแลปูองกันรักษา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง ( Risk)”  “ปัจจัยเสี่ยง (Risk  Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง ” ก่อนที่จะ
ด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 ๑.๑ ความเสี่ยง (Risk) 
             หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ทีอ่าจเกิดขึน้ภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แนน่อนและจะส่งผล
กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะ
บรรลุเปูาหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเปูาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.ระบ ุ

ความเสี่ยง 
 

 

 

ร 

 

2.ประเมิน 

     ความเสี่ยง 
 

 

 

 

4.รายงาน 
และติดตามผล 

 

5.ประเมินผล
การบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

 

 

 

6.ทบทวน 

การบริหาร 

ความเสี่ยง 
 

 

3.  จัดการ 

     ความเสี่ยง 
 



 
 ๑.๒ ปัจจัยเสี่ยง (Risk  Factor) 
             หมายถึง ตน้เหต ุหรอืสาเหตทีุม่าของความเสี่ยง ท่ีจะท าให้บรรลวุัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ โดยต้องระบุ
ได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควร
เป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้องโดยปัจจัย
เสี่ยงแบ่งได้ ๒ ด้าน ดังนี้ 

๑) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร อาทิ เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 

๒) ปัจจัยเสี่ยงภายใน   คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร อาทิ กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรู้/ความสามารถของ
บุคลากร กระบวนการท างาน ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ ์

 
      ๑.๓ ประเภทความเสี่ยง 
       แบ่งเป็น ๔ ประเภท ได้แก่ 

๑) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ ( Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ กลยุทธ์ 
เปูาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผล
ตามเปูาหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ( Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็น
ปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ อาทิ การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน 

๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน(Financial Risk) เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและควบคุม
ทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินที่เกิด
จากปัจจัยภายนอก อาทิ ข้อบังคับเก่ียวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ
ไม่เหมาะสม 

๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นความ
เสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฏหมาย ระเบียบ  การปกปูองคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้
เสีย การปูองกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่น ๆ 

        การระบคุวามเสี่ยงควรเริ่มดว้ยการแจกแจงกระบวนการปฏิบตังิานทีจ่ะท าให้บรรลวุัตถุประสงค์ท่ี
ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความ
เสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการหา



มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้  ทั้งนี้การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี อาทิ จากการ
วิเคราะห์กระบวนการท างาน  การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
          การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่ง
ประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๒.๑ การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
               เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ไดแ้ก่ ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) และระดับของความเสี่ยง ( Degree of Risk) โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ
สูงมาก ดังนี ้
 
              หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ประเด็นที ่
พิจารณา 

ระดับคะแนน 
๑=น้อยมาก ๒=น้อย ๓=ปานกลาง ๔= สูง ๕= สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์หรือข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน (เฉลี่ย:ปี/
ครั้ง) 

๕ ปี/ครั้ง ๒-๓ ปี/ครั้ง ๑ปี/ครั้ง ๑-๖เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน ๕ ครั้ง/

ปี 

๑เดือน/ครั้งหรือ
มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย < ๑ หม่ืนบาท ๑-๕ หม่ืน

บาท 
๕ หม่ืนบาท- 
๒แสนบาท 

๒ แสนบาท - 
 1 ล้านบาท 

> ๑ ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือนร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บต้อง
รักษา 

บาดเจ็บสาหัส อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/
การด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
 
 
 



 
  ส่วนระดับความเสี่ยง ( Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยได้ก าหนดเกณฑ์ไว้   
๔ ระดับ  ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
 

๕         
๔      
๓      
๒      
๑      

        ๑               ๒               ๓              ๔              ๕ 
 
                                                                      โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
                                                 สูงมาก            สูง              ปานกลาง             ต่ า   
 
      ๒.๒  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 
             เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส ( Likelihood) ที่จะ
เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 
(Impact)จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความ
เสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ 
ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิด    
    นั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง(Impact) ที่มีต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ   
    รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 

 ๒.๓ การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
             เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง(Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 



            ระดบัความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน ซึ่งใช้
เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

๑) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑-๕ คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้
ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับ
ได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 

๒) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง ๖-๑๐ คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 

๓) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๑-๑๖ คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง  
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

๔) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง ๑๗-๒๕ คะแนน ต้องมีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
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           โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
    
                                                 สูงมาก            สูง              ปานกลาง             ต่ า   
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2562 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 

 

ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหายท่ีอาจ

เกิดขึ้น 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ระดับความเสี่ยง/ความรุนแรง 
ผู้รับผิดชอบ 

ต่ า ปาน
กลาง 

สูง สูง
มาก 

1. ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ ์ - การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น - ประชาชนไม่ได้รับความสะดวกและ
ความปลอดภัยจากโครงการพัฒนาท่ี
ต้องการด าเนินการ 

-  โครงการพัฒนามีเป็นจ านวนมาก 
ไม่สามารถด าเนินการได้ทั้งหมด 

  

 
  ทุกส่วน 

๒. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน - การปฏิบัติงานด้านการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- เจ้าหน้าท่ีไม่ได้รับความปลอดภัยใน
การปฏิบัติงาน  
- การปฏิบัติงานท าได้อย่างล่าช้า 

-  ขาดอุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน เช่น ชุดปฏิบัติการในการ
ดับเพลิง , เครื่องมือในการกู้ภัย 

 

 

 

 

 
  ส านักปลัด 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน - การการเก็บภาษีและค่าธรรมเนียม
ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฏหมาย 

- รายได้ไม่เพียงพอในการบริหารงาน 

-  ผู้มีหน้าท่ีรับผิดชอบ ในทางละเมิด
และวินัย 

-  ประชาชนไม่ยอมช าระภาษ ี

-  เจ้าหน้าท่ีไม่ด าเนินการให้เป็นตาม
ระเบียบกฏหมาย 

   

 
 กองคลัง 

ส านักปลัด 

4. ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย 
และข้อก าหนดผูกพันองค์กร  

-  การออกแบบและควบคุมอาคาร
ตาม พรบ.ควบคุมอาคาร 

 

-  การถมดิน พรบ.ขุดดินถมดิน พ.ศ. 
2543 

-  อาจก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยใน
ด้านการอยู่อาศัย 
 
 
-  อาจก่อให้เกิดความไม่ปลอดภัยกับ
ประชาชน 

-  ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฏหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

-  ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฏหมายที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

   กองช่าง 

 

 

กองช่าง 

 



๓. การจัดการความเสี่ยง  

เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ  
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับ  
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ  

1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่  ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใดๆ อาทิกรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขอ  อนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 

2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ( Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดข้ึน หรือลดความ  เสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่  เหตุการณ์ที่
เป็นความเสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม อาทิการปรับปรุงกระบวนการ  ด าเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

 3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ( Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและ  
ต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเง่ือนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ อาทิ  การ
หยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น  

4) การถ่ายโอนความเสี่ยง ( Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ อาทิ  การท า
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมา  จัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย 

 เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผนบริหาร  
ความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง ( High) และสูง มาก 
(Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถติดตามและ  ประเมินผล
การจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้  ลงทุนในการ
ก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย    

 

 
 
 
 
 
 
 
 



การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 

ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง มาตรการและแบบปฏิบัติการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 

1.  ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic  Risk) 

    

1.1 การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ขออนุมัติผู้มีอ านาจ  

 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

 

 

กองช่าง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง การสร้างความเข้าใจให้กับผู้น าชุมชน และประชาชนในการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น  และการจัดล าดับความส าคัญของโครงการพัฒนา 

การรับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

2.  ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(Operational  Risk ) 

    

2.1 การปฏิบัติงานด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

 

ทุกกอง การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ขออนุมัติผู้บริหารในการจัดซื้ออุปกรณ์  เครื่องมือที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน  , ฝึกทบทวนทักษะการกู้ภัยในสถานการณ์ต่าง ๆ ให้กับ
เจ้าหน้าที่ 

การรับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 



การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 

3.ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

    

3.1การเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ กฏหมาย 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

 

กองคลัง การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ให้ด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและกฏหมายทีเกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

การรับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

4.  ความเสี่ยงทางด้าน
กฎหมาย และข้อก าหนด

ผูกพันองค์กร  
(Compliance Risk ) 

    

4.1 การออกแบบและควบคุม
อาคาร 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

 

กองช่าง การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ด าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับ พรบ.ควบคุมอาคาร และกฏหมายอื่นท่ี
เกี่ยวข้องให้กับประชาชน 

การรับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 



การจัดการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 
ความเสี่ยง วิธีจัดการความเสี่ยง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 

4.  ความเสี่ยงทางด้าน
กฎหมาย และข้อก าหนด

ผูกพันองค์กร  
(Compliance Risk ) 

    

4.2 การถมดิน ตาม พรบ.ขุด
ดินถมดิน พ.ศ.2543 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 

 

กองช่าง การลดหรือควบคุมความเสี่ยง ด าเนินการให้ความรู้เกี่ยวกับ พรบ.ขุดดินถมดิน และกฏหมายอื่นท่ี
เกี่ยวข้องให้กับประชาชน 

การรับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง   

 

 



๔. การรายงานและติดตามผล  

หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ  
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเปูาหมาย  ใน
การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม  ผล
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง  หรือไม่ 
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการ  ต่อไป หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝุายบริหาร  ทราบตามแบบ
รายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรือ  อาจท า Check List 
การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ 

 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง ( Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบ ระยะเวลา 6 
เดือน / ครั้ง 

 2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน ( Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ใน 
การด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
ประจ า ปีต่อคณะกรรมการบริหาร   เพื่อให้มั่นใจว่า องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน มีการบริหารความเสี่ยง
เป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ 
สามารถ ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัว
ควบคุม อ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ  
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 

6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยง    
ในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ  
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี  องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงทุกปี 

 

 

 

 

 



บทท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
 

  ในปีงบประมาณ 2563 องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน  ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงาน
ผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2562 รวมถึงข้อเสนอแนะ และคัดเลือกความเสี่ยงใน
ระดับปานกลางข้ึนไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพื่อก าหนดมาตรการหรือ แผนปฏิบัติการในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก ( Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่  ในระดับท่ียอมรับได้ ส าหรับความเสี่ยง
ในระดับปานกลาง ( Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อปูองกัน  ไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเปูาหมาย ซึ่งการ
ด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ กับประโยชน์
ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี งบประมาณ 2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน มี
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้  

1) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม จัดการความเสี่ยง)  

2) ผู้รับผิดชอบ (ฝุายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 

 3) งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ 

 4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานนั้น 

 โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน ตามแบบ RM3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



 

 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม/

จัดการความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอ

บ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 

ภายหลังด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 

ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์  (Strategic  Risk) 
1.การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ปานกลาง  ให้ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น
ให้กับสมาชิก อบต. ผู้น า
ชุมชน และประชาชนให้
ความส าคัญกับโครงการ
พัฒนาที่มีความจ าเป็น
เร่งด่วน และเกิด
ประโยชน์กับประชาชน
ส่วนรวม 

 

-เพ่ือให้การจัดท า
แผนพัฒนา
ท้องถิ่นสามารถ
ด าเนินการได้ตาม
วัตถุประสงค์ และ
โครงการพัฒนาที่
บรรจุในแผนฯ
สามารถน ามา
ด าเนินการได้
ครบถ้วน 

ต.ค. 62 – 
มี.ค.63 

 

 

 

 

 

 

- โครงการพัฒนา
ที่บรรจุใน
แผนพัฒนา
สามารถ
ด าเนินการได้
ครบถ้วน  และไม่
มีจ านวนมากเกิน
ศักยภาพ ของ 
อบต. 
 

 

- ทุกกอง 3 3 9 



แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2562 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/  จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ผลส าเร็จที่คาดหวัง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิด 

ชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational   Risk ) 

2.การปฏิบัติงาน
ด้านการป้องกัน
และบรรเทาสา
ธารณภัย  

ปาน
กลาง 

 จัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือที่
จ าเป็นในการปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

 จัดฝึกอบรมทบทวนการ
กู้ภัยประเภทต่าง ๆ ให้กับ
เจ้าหน้าที่     

 

 

 

-  เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ด้าน
การปูองกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างปลอดภัย 
และปฏิบัติงาน
ได้ทันเวลา  

ต.ค.62 – 
พ.ค. 63 

 เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่ด้าน
การปูองกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 
สามารถ
ปฏิบัติงานได้
อย่างปลอดภัย  

 เจ้าหน้าที่ด้าน
งานปูองกัน
สามารถฏิบัติ
งานได้ทันเวลา 

300,000 ทุกกอง 3 3 9 

 
 
 



แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม/  

จัดการความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมา
ณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอ
บ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

3.การเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมไม่
เป็นไปตาม
ระเบียบ กฏหมาย 

สูง  ประชาสัมพันธ์ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับ
ประชาชนทราบ 

 พัฒนาความรู้ให้กับ
พนักงานผู้รับผิดชอบ       

 
 
 
 

- เพ่ือให้
ประชาชน
ตระหนักถึง
หน้าที่ในการ
ช าระภาษี 
- เพ่ือให้
พนักงานมี
ความรู้ ความ
เข้าใจการ
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ 
กฏหมาย  

ม.ค. – พ.ค. 
63 

 ประชาชนมา
ช าระภาษีและ
ค่าธรรมเนียม 

 พนักงานมี
ความรู้ปฏิบัติ 
งานได้ตาม
ระเบียบ 
กฏหมาย  

- กองคลัง 4 4 16 

 

 

 



แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพไร่หวาน 

 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม/  

จัดการความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 
ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมา
ณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอ
บ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 

4.  ความเสี่ยงทางด้านกฎหมาย และข้อก าหนดผูกพันองค์กร (Compliance   Risk ) 

4. การออกแบบ
และควบคุมอาคาร
ตาม พรบ.ควบคุม
อาคาร 

ต่ า  ประชาสัมพันธ์ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับ
ประชาชนทราบ 

 

- เพ่ือให้
ประชาชนมี
ความรู้และ
ปฏิบัติตาม
กฏหมายได้
ถูกต้อง 

ต.ค.62 – 
ก.ย. 63 

 ประชาชนยื่น
เอกสาร
หลักฐานการขอ
อนุญาตได้
ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

- กองช่าง 3 3 9 

5. การถมดิน  
ตาม พรบ.ขุดดิน
ถมดิน พ.ศ. 
2543 

ต่ า  ประชาสัมพันธ์ระเบียบ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องให้กับ
ประชาชนทราบ 

 

- เพ่ือให้
ประชาชนมี
ความรู้และ
ปฏิบัติตาม
กฏหมายได้
ถูกต้อง 

ต.ค.62 – 
ก.ย. 63 

 ประชาชนยื่น
เอกสาร
หลักฐานการขอ
อนุญาตได้
ถูกต้อง 
ครบถ้วน 

- กองช่าง 3 3 9 

 



 


